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STOTTET AF

Promilleafgiftstonden for landbrug

Artiklen viser et eksempel pa, hvordan man ved hjaelp af benchmarking kan identificere
indsatsomrader, der kan inspirere til nye handlingsplaner. | denne artikel arbejdes med
udgangspunkt i planteproduktion.

Artiklen viser et eksempel pa, hvordan man ved hjaelp af benchmarking kan identificere
indsatsomrader, der kan inspirere til nye handlingsplaner. | denne artikel arbejdes med
udgangspunkt i planteproduktion. Du kan laese om et eksempel for husdyrproduktion her.

IDENTIFIKATION AF PROBLEMOMRADER

Pa en given bedrift, der har udarbejdet driftsgrensanalyser for driftsgrenene "Sohold 30 kg
grise” og "Salgsafgrader”, ser fraktilanalysen for 2017 for salgsafgraderne pa lerjord ud som vist
i figur 1. Fraktilanalysen kan, sammen med en raekke andre analyser, rekvireres hos din
radgivningsvirksomhed, der har adgang til samtlige driftsgrensanalyser fra den pageeldende
radgivningskreds, og pa summarisk niveau ogsa driftsgrensanalyserne fra landets gvrige
landbrugsbedrifter.
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Figur 1. Fraktilanalyse for salgsafgr@der pa lerjord for given bedrift i 2017.

Denne bedrift er, i forhold til sammenligningsgruppen, iseer udfordret pa udbytterne i
vinterhvede, vinterbyg, stykomkostninger og maskinomkostninger inkl. arbejde. Som en
konsekvens heraf ser fremstillingsprisen pa korn, rest til jordleje og resultatet for driftsgrenen
heller ikke for godt ud.

Det giver anledning til at dykke lidt mere ned i de naevnte omrader for at finde frem til arsagerne
til deres placering i det rgde felt. Det er ikke givet, at der er mulighed for at rette op pa de ting,
der er arsager til det lave udbytte og hgje omkostninger. Det kunne eksempelvis veere
begrundet i darlig afgradeetablering, udvintring af afgrederne, en anderledes fugtig og kold
veekstperiode og besveerlig hgst for bare at naevne nogle fa af de ting, der kan pavirke bade
udbytte og omkostninger. For at eliminere ekstreme forhold i et enkelt ar kan du med fordel
bruge fraktilanalysen for flere ar i det tilfaelde, at den er til radighed.

For at komme om bag tallene og identificere de nsermere arsager til de hgje omkostninger, kan
der tages en raekke hjeelpemidler i brug, herunder Business Check regnearket. BC regnearket
indeholder ud over en fraktilanalyse (figur 1) ogsa en nggletalsoversigt kombineret med en
resultatopgarelse for driftsgrenen og diverse grafiske fremstillinger af omkostninger og
udviklingen i udbytter. Slar dette ikke til, kan arsrapporten bidrage med flere detaljer, og i sidste
ende kan bogfgringen af de enkelte bilag hjeelpe. Det er ikke denne artikels formal at illustrere
den del af arbejdet med benchmarking, men snarere at illustrere processen, nar et problem er
identificeret.

FRA PROBLEM TIL HANDLINGSPLAN

Udbytterne fra vinterafgraderne indikerer at der er et forbedringspotentiale i forbindelse med
dyrkningen. Flere forhold kan veere arsagen til de relativt lave udbytter. Forhold som kun den
enkelte landmand eller driftsleder er bekendt med. Det kan vaere forhold, som kun gaelder det
enkelte ar, og som det ikke giver mening at fokusere pa. Kommer man gennem analysen
derimod frem til, maske sammen med sin planteaviskonsulent, at etableringen halter, og har
gjort det i en raekke ar, kan man sammen udarbejde en handlingsplan til forbedring af
etableringen. Se eventuelt denne artikel om handlingsplaner.

Det kan anbefales, at handlingsplaner udarbejdes efter retningslinjerne for opstilling af en
SMART-malsaetning, beskrevet naermere i "Fra benchmarking til handling — en proces der
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betaler sig” (link). Ud over at opstille en eller flere handlingsplaner er det ogsa vigtigt at opstille
en malsaetning. Skal udbytteniveauet flyttes fra det rade felt i fraktilanalysen over i midterfeltet,
eller helt over i det grenne felt, og skal det ske efter det farste, anden eller tredje ar? Lokale
forhold kan maske gare det vanskeligt at komme helt i top, og den vurdering ma ogsa foretages
sa malsaetningen er realistisk, men dog stadig ambitigs.

EKSEMPLER:

Handlingsplan 001: Forbedring af etablering af vinterafgrader
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Tabel 1. Handlingsplan til forbedring af etablering af vinterafgreder.
A = ambitisst
R = realistisk
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Analyseres stykomkostningerne ved at se naermere pa benchmarking i Business Check
regnearket og driftsgrensanalysen i arsrapporten, kan du observere, at iseer omkostninger til
planteveern og diverse omkostninger vedr. markbrug er hgje. Diverse omkostninger vedr.
markbrug, eksempelvis kalkning, jordbundsprgver og vedligeholdelse af dreen er specielt hgje
dette ene ar ud af de seneste fire ar. Der udfgres ikke handlingsplaner i forbindelse med den
afvigelse, idet det forventes at rette sig efterfalgende ar. Omkostningerne til plantevaern har
veeret hgje et par ar ogsa i forhold til @avrige bedrifter i Business Check regnearket, og det kunne
lzegge op til forbedrende handlinger, som eksempelvis vist i tabel 2.

Handlingsplan 002: @get opmarksomhed pa ukrudt, sygdomme og skadedyr
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Tabel 2. Handlingsplan til aget opmeerksomhed pa ukrudt, sygdomme og skadedyr

Det er ogsa vigtigt her at seette sig et mal for udviklingen af stykomkostninger, og her specifikt
for udviklingen af plantevaern. Man skal samtidig veere bevidst om, at der normalt er en
proportional sammenheaeng mellem starrelsen af stykomkostningerne og det opnaede udbytte.

Maskinomkostningerne er steget kraftigt i forhold til tidligere ar pa grund af store investeringer i
maskiner i 2017. Det afslarer et naermere kig pa arsrapportens driftsgrensanalyse og



anleegskartoteket, der viser, at der er indkgbt en ny rendegraver og en ny mejeteersker. Der kan
veere flere gode grunde til opgradering af maskinparken, herunder en tiltreengt fornyelse eller for
at give ejeren eller driftslederen mere tid i stalden. | dette tilfaelde er der jf. driftsgrensanalysen
ingen medhjeelp til markarbejdet, kun til stalden, og skulle opgraderingen af maskinparken give
ejeren mere tid i stalden, bar ejeraflenningens andel af markarbejdet reduceres og en stagrre
andel flyttes over pa stalden. Det har ikke veeret tilfeeldet, sa hvis den stgrre maskinkapacitet
skal retfeerdiggeres, og de ggede afskrivninger hentes hjem, kunne det veere en mulighed at
hgste for andre landbrug, hvis ikke der pateenkes yderligere kab af jord eller forpagtning.

Handlingsplan 003: Salg af overskydende maskinkapacitet
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Tabel 3. Handlingsplan til salg af overskydende maskinkapacitet

Tabel 3. Handlingsplan til salg af overskydende maskinkapacitet

PROCES FOR GENNEMFORELSE AF
HANDLINGER

Nar problemomraderne er identificeret og handlingerne til lasning af problemerne defineret,
forestar den vigtigste del — eksekvering af handlingerne. Det kraever initiativ, handling, stalsat
vilje og vedholdenhed for at det skal lykkes. | en tidligere artikel er der beskrevet fem faser, der
er vigtige nar en plan eller et projekt skal gennemfgres. De fem faser er: analyse, planlaegning,
implementering, maling og opfelgning, og den fgrste fase allerede gennemfert og en del af den
indledende planleegning ligeledes.

Det er vigtigt, at faserne beskrives detaljeret, og at der saettes en ansvarlig person pa
opgaverne, og at der fra toppen, fra landmanden selv, direktgren eller bestyrelsen, udstrales en
fast vilje til at gennemfere handlingerne med succes, og at de beskrevne mal forfglges. Derfor
er det ogsa vigtigt, at opfglgningen foretages af det hajeste niveau pa bedriften for pa den
made at understrege vigtigheden af handlingerne.
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Tabel 4. Implementering af og opfalgning pa handlinger

FRA HANDLINGSPLAN TIL BUDGET

Nar der via fraktilanalysen eller anden benchmarking er erkendt et eller flere problemer, og der
er sat mal op for en reekke forbedrende handlinger, er det vigtigt at holde fokus pa de opstillede
mal. For at holde dette fokus saettes de forventede forbedringer (udbytte, besparelser, bedre
kapacitetsudnyttelse) ind i naeste ars budget. Der saettes tal pa handlingernes forbedringer, og
de justeres ind i det kommende ars budget for de nggletal og konti, der bliver pavirket. Saledes
bliver en budgetopfyldelse afheengig af de forbedrende handlinger. Forbedringerne kan Igbende
indga i en intern benchmarking, hvor de holdes op imod handlingsplanernes forventede
forbedringer.

RID VIDERE PA BOLGEN AF SUCCES

Ud over at fa succes med gennemfgrelsen af en handlingsplan, og at det forhabentlig kan
afleeses pa bedriftens bundlinje, kan denne succes ogsa med fordel anvendes til at rose og
motivere hele medarbejderstaben for godt arbejde. £ndrede forhold, interne som eksterne, kan
gare, at selv en delvis opfyldelse af de opstillede mal er en succes og kan fejres. Anvendt med
omtanke kan ros og medarbejderpleje avle yderligere succes gennem lyst til forandring og
optimering, og veere starten pa en opadgaende spiral af forbedringer.
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